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Communiqué de presse
Paris, le 05/12/2023

ADNEC, filiale du fonds souverain d’Abu Dhabi ADQ (160 milliards USD sous
gestion), pourrait entrer dans les prochains mois au capital du groupe formé par
Karavel-Promovacances et Fram. Cette transaction sera réalisée aux cotés du
Management emmené par Alain de Mendonga, Président du groupe. Il n’est pas
prévu que ce changement de contréle financier ait la moindre incidence sur la

gestion sociale et opérationnelle du groupe.

Crée en 2000 par Alain de Mendonca et Folco Aloisi alors qu'’ils étaient étudiants aux Etats-
Unis (Harvard et MIT), le péle touristique formé par Karavel-Promovacances et Fram s’est
imposé comme un acteur majeur de la vente de vacances, avec des labels forts (clubs
Framissima, clubs Jumbo, une gamme compléte de circuits,...), et de croisiéres a travers

sa filiale AB Croisiére.

Aprés avoir été activement soutenu par Equistone, qui a fourni a I'entreprise les ressources
nécessaires pour assurer son développement notamment pendant et a la suite de la
pandémie, le groupe s’appréte désormais a franchir un nouveau cap décisif dans son

développement.

L'arrivée d’ADNEC au capital va permettre d’accélérer le plan stratégique de I'entreprise et
le déploiement du groupe a linternational. Le management restera actionnaire de

I'entreprise

Alain de Mendonga : « C’est un honneur pour nous d’avoir retenu l'attention d’ADNEC et
d’ADQ qui est un des fonds souverains les plus puissants au monde. Cela fait bientét 25
ans que nous nous astreignons a des standards professionnels les plus élevés possibles.
Chaque jour, nous ceuvrons afin de proposer des vacances avec la plus grande qualité et

au meilleur prix possibley.



Cyrille Fradin (Directeur Général Adjoint) : « Nous allons continuer a bénéficier du soutien

d’un actionnaire engagé, qui va nous accompagner dans notre projet d’entreprise ».

Les comités d’entreprise de Karavel-Promovacances et Fram ont d’ores et déja rendu un
avis favorable. La réalisation de cette transaction est soumise entre autres a I'obtention des

autorités réglementaires compétentes.

Il s’agirait de la 6° étape capitalistique majeure du groupe Karavel depuis sa création, en
2000 :

2000 a 2005 : actionnariat minoritaire du groupe américain Sabre et de la banque Société Générale
2005 a 2007 : Amadeus

2007 a 2011 : fonds d’investissement Equistone (ex Barclays Private Equity)

2011 a 2018 : fonds d’investissement LBO France

2018 a ce jour : fonds d’investissement Equistone

Dans le cadre de la forte croissance du groupe Karavel, qui a vu sa taille multipliée par
deux depuis la période pré-pandémie, I’entreprise a procédé au renforcement du Comité de
Direction, avec l'arrivée de Vincent Fauvel au poste de Directeur Financier, Doniphan
Samson au poste de Directeur Réseau Agences, Justine Copeau au poste de Chief
Customer Officer, Charles Férault au poste de Directeur Stratégies & Data et Alexandre

Thiel au poste de Directeur Informatique Adjoint.

Ces personnes ont en commun des qualités d’expertise technique poussée sur leurs sujets
respectifs ainsi qu’'une grande détermination a contribuer au projet d’entreprise. Elles
viennent renforcer les équipes historiques du groupe qui ont su notamment relever le

challenge du redressement spectaculaire de Fram.

Vincent Fauvel : Directeur Financier

Diplémé de 'ESCP, Vincent a débuté sa carriére en audit et conseil financier chez Deloitte.
Aprés une expérience de 4 ans au sein du département fusions-acquisitions d’Edenred, il
est devenu Directeur Financier et Opérations de ProwebCE, avant d’occuper a partir de
2021 le poste de COO de Nibelis (logiciel de Paie & RH 100% cloud). Vincent apporte son
expertise business et son regard avisé a la téte de I'ensemble du département finance chez

Karavel.



Doniphan Samson : Directeur Réseau Agences Propres

Titulaire d’'un master de 'EM Lyon, Doniphan a piloté pendant plus de 15 ans la rentabilité
financiere de réseaux de différentes enseignes (Krys, Afflelou, UCEM), développant une
grande expertise du terrain et un fort sens du management de proximité, au service d’'une
vision stratégique globale. Dans le cadre de ses nouvelles fonctions, Doniphan aura en

charge I'accompagnement du réseau d’agences de voyages en propre du groupe Karavel.

Justine Copeau : Chief Customer Officer

Justine a rejoint la direction des opérations en tant que Chief Customer Officer. Elle prend
ainsi la direction des centres d’appels de la société ainsi que du back office. Riche de ses
vingt années d’expérience dans le groupe Lastminute (2003-2020) puis chez Perfect Stay
(2020-2023), Justine apporte ses qualités de management et de leadership ainsi qu’une

expertise forte en terme d’excellence opérationnelle et d’innovation dans la relation client.

Charles Férault : Directeur Stratégie & Data

Diplémé de Centrale Paris en “computer science & engineering”, Charles est spécialiste en
informatique, analyse de données et intelligence artificielle. Avant de rejoindre Karavel, il
travaillait au Boston Consulting Group (BCG) ou il a piloté une équipe d’ingénieurs et mené
divers projets sur des problématiques data, tech, marketing et organisationnelles. Son
appétence pour les data I'a également conduit tét sur le chemin de I'entreprenariat, avec la

création d’une start up data en 2017.

Alexandre Thiel : Directeur Informatique adjoint

Ingénieur diplomé de I'INSA de Lyon, Alexandre a développé une forte expertise dans le
secteur du travel. En charge de la connectivité chez Ecotour (2010-2015), il a ensuite
intégré Karavel ou il a notamment supervisé I'équipe Connectivité, en charge des
évolutions sur le tunnel de vente, puis Perfect Stay (2018-2023) ou il était responsable des

différents applicatifs.

Alexandre Thiel est de retour au sein du groupe Karavel en tant que DSI adjoint pour
apporter sa vision et son savoir-faire sur les périmétres des Sl applicatifs (front office,

tunnels de réservation, connectivités et backoffice).



A propos de Karavel-Promovacances et FRAM

Lancé en 1998, Promovacances est la marque phare du groupe Karavel, le N°1 frangais de la vente de
séjours sur Internet. Le groupe comporte un portefeuille de marques trés complet, spécialisé sur des gammes
et des thématiques complémentaires : ABCroisiére, n°1 de la distribution de croisiéres en ligne, Partir Pas
cher spécialistes des bons plans low cost. Depuis Novembre 2015, Karavel a développé des synergies trés
fortes avec le tour-opérateur toulousain FRAM, fleuron du tourisme fondé en 1949. Les deux entités en

synergie constituent aujourd’hui I'un des principaux péles touristiques frangais.

A propos d’ADNEC

Le groupe ADNEC, filiale de ADQ, contribue au développement du secteur du tourisme a Abu Dhabi et joue
un role essentiel dans I'ambition de I'émirat de devenir une destination de premier plan ADQ est l'une des
plus grandes sociétés holding de la région avec des investissements directs et indirects dans plus de 90
entreprises locales et internationales. ADQ gére un portefeuille d'investissement d’environ 160 milliards USD
qui couvre des secteurs clés d'une économie diversifiée, notamment I'énergie et les services publics,
I'alimentation et I'agriculture, la santé et I'industrie pharmaceutique, la mobilité et la logistique, entre autres.
En tant que partenaire stratégique du gouvernement d'Abu Dhabi, ADQ s'engage a accélérer la
transformation de I'émirat en une économie mondialement compétitive et basée sur le savaoir.

Plus d'informations, visitez adqg.ae
A propos d’Equistone

Créée en 1979, Equistone est une société d’investissement indépendante entierement détenue et gérée par
les anciennes équipes de Barclays Private Equity. La société est I'un des acteurs les plus reconnus du capital
investissement en Europe sur le segment du mid-market avec un historiqgue de performance solide et stable
depuis plus de 30 ans, avec plus de 350 transactions réalisées sur la période dont plus d’'une centaine en
France.

Equistone se concentre sur des changements actionnariaux pour un ticket d’investissement compris entre 25
et 125 millions d’euros dans des entreprises valorisées entre 50 et 500 millions d’euros. La société compte 36
professionnels de I'investissement a travers la France, I'Allemagne, la Suisse et le Royaume-Uni, investissant
comme partenaire stratégique aux cotés des équipes de management. Equistone gére depuis 2002 des fonds

européens pour le compte des plus importants investisseurs internationaux.

Plus d’informations : www.equistonepe.fr
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